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Dwie smutne konstatacje

W przypadku ludzi ciezko pracujgcych na samym dole piramidy
hierarchii (...) praca czesciej kojarzy im sie z lekiem i mozotem niz
Z pasjg i misja.

Wstydliwie ukrywanym sekretem jest fakt, ze zycie na gorze piramidy
wcale nie jest bardziej satysfakcjonujgce .

Tak nie musi byc!
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Kiedy

0l dziatamy w gtebokiej
dziatamy zgodnie z uczciwosci
naszym systemem i
wartosci i odpowiadamy

pozytywnie na odczuwane
l W nas powotanie,

uwalniamy nasza

kreatywnosc¢ i potrzebe
Samorozwoju

wszechswiat robi
wszystko, by nam pomaoc.

sukces mamy
statystycznie
zapewniony
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Skrocona systematyka paradygmatow wg. Laroux

Czerwien Bursztyn Pomarancz lelen
jednowtadztwo Sl EUrEL N dynamiczna .
oparte na leku hierarchia hierarchia \(\6\ otowym
agotem
wykonywana sformalizowane demokratyczne
publicznie kodeksy reguty
kara Smierci O\ decyzyjne
o
postuszenstwo o O‘O\N alne skutecznosc rownosc¢
06(0\ et wiecej = lepiej wolnos¢
e © i oni cel uswieca sprawiedliwo$é
et srodk
W
O
koscioty korporacje spotdzielnie
gangi uliczne armie maszyna rodzina
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Odwrocmy tradycyjne myslenie o zyciu

zamiast:

sukces => pienigdze => dobre zycie

wybierzmy: Mozemy nie doczekac!

dobre zycie => sukces => pienigdze

W pracy znajdujemy Nawet gdyby ich nie byto, to
sens naszego zycia, dobre zycie i tak nam pozostanie.
radosc¢ tworzenia i

budowania poczucia °
godnosci wtasne;.
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Turkusowe podejmowanie decyzji
(oparte na zaufaniu)

Kazdy ma prawo podjgc kazdg decyzje,
jezeli:

1. wezmie za nigfodpowiedzialnos
2. nikt nie zgtosi veta

Zasada stabego konsensusu: Bedzie jg

1. kilka silnych TAK (wspot)realizowat.
2. brak veta

Usunie:
* przyczyny porazki !
» skutki porazki

12 lis 2019 © Andrzej Blikle, Turkusowa firma XXI wieku 6



Dwa rodzaje odpowiedzialnosci

odpowiedzialnosc odpowiedzialnosc¢
represyjna godnosciowa

zagrozenie zagrozenie
karg wstydem

/ tylko w sytuacjach

dziatan nieetycznych

konieczno$¢ (@
odbycia
kary

Zzobowigzanie do usuniecia:
« skutkdw niepowodzenia
e przyczyn niepowodzenia
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Turkusowy zakres obowigzkow
(oparty na zaufaniu)

Tradycyjny zakres: Turkusowe zasady:
zadanie 1 1. robisz to co potrafisz
zadanie 2 2. robisz to co potrzebne
zadanie 3 3. jestes za to odpowiedzialny
zadanie 4 4. to co robisz mozesz zmienic,
ale z zachowaniem 1, 21 3

zadanie 78

zadania operacyjne

[ Aktualnie przypisane

moim zakresie!

L Tego nie ma w
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urkusowa cywilizacja
(dekalog)

. nie szukaj winnego — szukaj przyczyny

. nie oczekuj perfekcji — oczekuj postepu

. unikaj wspotzawodnictwa — stwarzaj warunki do
wspotpracy

. nie oceniaj, bo to niszczy — doceniaj, bo to wzmachnia

. nie mow, co jest zle — mow, co moze bycC lepiej

. nie pytaj ludzi, co mogliby zrobic lepiej — pytaj co im w
pracy przeszkadza

. nie buduj na kontroli — buduj na zaufaniu

. nie mow, ze ktos jest zty — mow jak ty sie z tym czujesz
nie zarzgdzaj — tworz warunki do samoorganizacii

O nie bgdz nadzorcg — bgdz nauczycielem, moderatorem i
uczniem
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Organizacje zbadane przez F. Laloux
(min. 100 osob i1 5 lat)

Nazwa Braza Zasieg
AES Energetyka Globalna
BSO/Origin IT consulting  Globalna
Buurtzorg Pielegniarki Holandia
ESBZ Szkofa

FAVit Metalowa

Heiligenfeld '

SunHydraulics Hydrauliczna  Globalna

Pracown.
40 tys.

400-2.400
1.350

4.000
90+20 psow
900
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Firma bez menadzerow

(najwieksza na swiecie firma przetworstwa pomidorow)

0 Ponad 25% pomidorow
przetwarzanych w USA.

0 400 statych pracownikow + 2000
sezonowych

0 23 oddziaty,

0 700 min USD rocznego zysku

O przez ostanie 20 lat wzrost > 10% przy
wzroscie branzy 1%,

O nienotowana na gietdzie,

O rozwdj finansuje gtéwnie ze Srodkow WWww.morningstarco.com
wiasnych.

U Jedynym cztonkiem zarzadu jest
wiasciciel 100% (Chris Rufer)

s Jestesmy firmg, w ktorej nikt nikomu nie wydaje polecen.
s Nie mamy szefow, gdyz wszyscy jestesmy szefami.
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Wybrane cechy rodzinnej odlewni mosigdzu
FAVI (F) 500 pracownikow

Brak sredniego szczebla Legendarna jakosc i

Kierowniczego | rekordowy brak opoznien
centralnych procedur dostaw

Brak budzetow Wysokie marze i wysokie
kontraktowych wynagrodzenia

Brak liczbowych Organizacja, ktora wierzy,
celdw sprzedazowych ze ludzie sg dobrzy
Kazdy klient ma swojego Chwilowy deficyt
opiekuna sprzedazowego pracownikow w zespole
odpowiedzialnego przed uzupetniany ochotnikami z

wiasnym zespotem za innych zespotow.
zapewnienie im pracy.
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Motywacja

Po pierwsze — nie demotywowac!
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Motywowanie godnosciowe
klucz do zaufania i odpowiedzialnosci

Wszelkie dziatanie cztowieka

jest podejmowane
dla zaspokojenia jego potrzeb
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potrzeby potrzeby
korzysci wartosci

potrzeby - potrzeby potrzeba

brak zaufania zaufanie
przemoc partnerstwo

pienigdze, honory,

rZECZY, stanowiska, pr:zlyjf/?:zcﬁ wzorce
zdrowie, ... tuty... o ostepowania
tytuty akceptacja... PeREs
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= KIJ NIV ARCHEVY KA
Niemite dziatanie zapowiedziane i MitedziateRIENZAPOWIEAZIAREN
podejmowane przez kogos w POUE]MOWaNENPIZEZKOGOS W
celu zmiany naszego CEIURZINIa YA SZETO)
o zachowania ZeeoWalilc
| 1 'Np.: N e
> Nagana przed frontem ROCHWNIIZEUNIHOILEN)
Pozbawienie premii Wiveislednllel eirensll]
Degradacja na nizsze stanowisko AWeSHE WY ZSZEStaNOWISKO)

Nakazanie przymusowej pracy ZAOIRIENIENZPIZIMUSOWE] NIl Gy,

Kijem moze byc¢ pozbawienie marchewki

Viarchewka moze byc unikniecie Kija
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Wielkie twierdzenie o marchewce

Kazda marchewka stuzy jedynie do

tego, aby zrobic z niej ki

marchewka i Kij

Pierwsze prawo dwoistosci:

© Andrzej Blikle, Turkusowa firma XXI wieku
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Postawa a zachowanie
putapka psychologiczna

postawa E—— zachowanie

zgodnie z /\
oczekiwaniami

przeciwnie do
oczekiwan

pisarz
geografia
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Premiowa dzwignia

(zachecanie do stwarzania pozoréw)

kupiec w hipermarkecie

dopych
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Jedyne, co moze zrobic firma, aby
nie przegrywac w gre wojenna,

to w nig nie grac!

A co w zamian?

Zarzgdzanie godnosciowe
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Turkusowe stanowisko pracy

o zapewnione na stanowisku pracy

konieczne do
zaangazowania

potrzebne do nie jest
wykonania pracy eskalowane

wyposazenie stanowiska pracy inspiruj ace

warsztat pracy: WyZwaln la

narzedzia materialne i

narzedzia niematerialne jest
eskalowane

wynagrodzenie oraz
ogolnodostepne korzysci

pozaptacowe nagroda

godnosciowa

przyjazne srodowisko spoteczne:
partnerstwo, odpowiedzialnosc,
zaufanie, podmiotowosc...

12 lis 2019 © Andrzej Blikle, Turkusowa firma XXI wieku 21



12 lis 2019

DZIEKUJE ZA UWAGE

na mojej witrynie
WWW.moznainaczej.com.pl

konwersatoria — wstep wolny
prezentacje — gratis
,Doktryna jakosci” — gratis
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